
 

Экологичное жильё как инструмент 
структурного контроля рынка 
Глобальный рынок + СНГ: двухконтурная модель 

1. ГЛАВНОЕ: ЧТО МЕНЯЕТСЯ И КТО ЗАРАБАТЫВАЕТ 
 

Суть происходящего 
Рынок экологичного жилья переживает перелом. Раньше «экология» была маркетинговым 
ярлыком девелопера — он получал сертификат на здание и продавал квартиры дороже на 
3–5%. Эта модель заканчивается. 

Теперь экологические требования проникают внутрь — в материалы, покрытия, мебель. И 
главное: экологичность перестаёт быть добровольной. Банки дают кредиты дешевле на 
0.5–1.5% только для сертифицированных проектов. Европейский закон с середины 2026 
года требует цифровой паспорт на каждую единицу мебели. Без него — запрет на продажу 
в Евросоюзе. 

→ Для собственника фабрики это означает: покупатель может хотеть ваш продукт, 
но закупочная система его автоматически отклонит, если у вас нет нужной 
документации. 

 

Кто контролирует рынок 
На глобальном рынке контроль захватили цифровые платформы экологических данных — 
в частности, сервис One Click LCA, встроенный в программы проектирования зданий. 
Архитектор работает в Revit (стандартная программа проектирования) — и плагин 
автоматически проверяет каждый материал по базе экологических деклараций. Если 
вашего продукта нет в этой базе, архитектор вас физически не видит. Не «выбирает 
конкурента» — а именно не видит. 

→ Проще говоря: выиграть тендер невозможно, если вас нет в нужной базе данных. 
Это не про качество продукта. Это про наличие документов. 

На рынке СНГ механизм другой, но результат похожий. Здесь роль привратника играют 
крупные застройщики (ПИК, Самолёт, ЛСР) и государственные банки (Сбер, ДОМ.РФ). Если 
вас нет в списке одобренных поставщиков застройщика — вы не участвуете в закупках, 
независимо от цены. 

 

Кто выигрывает 

Игрок Почему выигрывает Размер выигрыша 

Платформы 
экологических 

Контролируют доступ к рынку через базу 
данных. Без них производитель невидим 

Маржа 60–70% — 
чистый доход без 
производства 



Игрок Почему выигрывает Размер выигрыша 

данных (One Click 
LCA и аналоги) 

Химические гиганты 
(BASF, AkzoNobel) 

Продают «зелёную» химию по цене 
+15–20% к обычной, почти не меняя  
рецептуру меняя производство 

Рост прибыльности с 
18–22% до 28–35% 

Застройщики с 
реальной 
сертификацией 

Получают дешёвый кредит + надбавку к 
цене объекта 

Экономия на капитале 
$5–15 млн на проекте 
$100 млн за 10 лет 

Мебельные 
фабрики с 
экологическими 
декларациями 

Попадают в закупки, из которых 
вытесняются конкуренты 

Восстановление маржи 
до 25–32% vs 12–18% у 
несертифицированных 

Поставщики 
покрытий без 
вредных испарений 

Обязательный переход B2B-рынка на их 
продукцию 

Рост маржи с 20–25% до 
32–38% 

 

Кто проигрывает 

Игрок Механизм потери 

Мебельные фабрики без 
экологической декларации 
продукта (EPD) 

Автоматически исключаются из 80%+ тендеров в офисном 
сегменте класса А 

Застройщики-имитаторы Дисконт 10–20% при продаже объекта + штрафы за 
несоответствие 

Производители 
стандартных красок и 
покрытий 

Сжатие доли рынка по мере обязательного перехода на 
покрытия без вредных испарений 

Дизайнеры без понимания 
экологических стандартов 

Потеря 30–40% контрактов в премиальном сегменте 

Производители плит с 
формальдегидом класса 
E1 

Потеря европейского рынка через требования цифрового 
паспорта 

 

5 ключевых выводов 
•​ Рынок движется не спросом покупателей, а стоимостью денег. Зелёный кредит 

дешевле на 0.5–1.5% — и это меняет экономику любого проекта сильнее, чем 
желание клиента «жить в экодоме». 

•​ В России и СНГ центр контроля — видимый: это крупный застройщик и 
государственный банк. Попасть в их список одобренных поставщиков — значит 
получить рынок. Не попасть — значит работать в сжимающемся «сером» сегменте. 

•​ На глобальном рынке центр контроля — невидимый: алгоритм в программе 
проектирования. Конкуренция за попадание в базу данных начинается раньше, чем 
конкуренция за сделку. 



•​ Экологичность не создаёт ценность сама по себе — она усиливает продукт. 
Побеждает тот, кто даёт измеримые доказательства качества, а не тот, кто 
вкладывает больше в «зелёный» маркетинг. 

•​ Цифровой паспорт продукта (требование ЕС с середины 2026 года) — не 
бюрократическая формальность. Это физический барьер для экспорта в Европу. Без 
паспорта — таможня не пропустит товар. 

 

3 главных риска 

Риск Горизонт Вероятность 

Требования к цифровому паспорту продукта 
ужесточатся быстрее ожиданий и 
заблокируют экспорт из других стран 

2026–2027 Высокая 

BASF и AkzoNobel поднимут цены на 
сертифицированную химию при отсутствии 
альтернатив у фабрик 

2027–2029 Средняя 

Публичный скандал с «зелёными» зданиями 
(реальные тесты воздуха расходятся с 
заявленными) обрушит доверие к бумажной 
сертификации 

2026–2028 Средняя 

 

3 возможности 

Возможность Горизонт Контроль 

Захватить долю рынка certified B2B мебели 
при уходе несертифицированных 
конкурентов 

2026–2028 Высокий 

Создать первую в СНГ платформу 
экологических данных под российский 
стандарт GREEN ZOOM — аналога не 
существует 

2026–2028 Высокий 

Запустить модель «мебель как сервис» 
(аренда с обслуживанием) под требования 
стандарта BREEAM для офисного рынка 

2027–2030 Средний 

 
2. ОТКУДА ИДЁТ ДАВЛЕНИЕ 

 

Геополитика: как мировая политика меняет правила торговли 
материалами 
Европейский союз создаёт новые торговые барьеры через экологические требования. Это 
не протекционизм в классическом смысле — это «зелёный» протекционизм. Закон об 
экодизайне (ESPR), углеродный налог на границе (CBAM) и европейская таксономия 
устойчивых финансов вместе формируют стену для материалов с высоким углеродным 
следом или без экологической документации. 



→ производители ДСП и МДФ с содержанием формальдегида класса E1 теряют 
европейский рынок не из-за санкций — а из-за нового требования цифрового паспорта.  
→ Тот, кто в СНГ перейдёт на плиты класса F**** (японский стандарт, минимальное 
выделение формальдегида) и получит российский сертификат GREEN ZOOM, займёт 
образовавшуюся нишу. 

Мировые стандарты сертификации разделились на три блока: американо-британский 
(LEED, BREEAM), европейский (DGNB, HQE) и рынки развивающихся стран (GREEN 
ZOOM, EDGE). Производитель, ориентированный на несколько рынков, платит за 
соответствие каждому из них отдельно. Альтернатива — выбрать один блок и стать в нём 
лидером. 

 

Финансовый сектор: кто на самом деле двигает переход 
На глобальном рынке главный двигатель экологического перехода — не покупатели и не 
регуляторы. Это банки, страховщики и пенсионные фонды. 

Механизм прост. Банки дают «зелёные» кредиты по ставке на 0.5–1.5% ниже обычной — 
только для объектов с экологической сертификацией. На проекте стоимостью $100 млн за 
10 лет это экономия $5–15 млн только на стоимости денег. Конкурент с зелёным кредитом 
строит дешевле — даже если его продукт ничем не лучше вашего. 

→ Страховщики начали повышать ставки для несертифицированных объектов. 
Пенсионные фонды обязаны по своим правилам выходить из «коричневых» активов. 
Рынок меняется не потому, что покупатели стали экологичнее — а потому что 
деньги стали дороже для тех, кто не соответствует стандартам. 

 

Три направления давления на производителей 
•​ Снизу: покупатель с датчиком качества воздуха требует доказательств, а не 

обещаний. Датчики воздуха стали массовым товаром — расхождение с 
заявленными параметрами немедленно становится публичным. 

•​ Сверху: регуляторы вводят обязательные технические требования. Цифровой 
паспорт продукта (DPP) — требование ЕС, GREEN ZOOM — в государственных 
закупках России. 

•​ Сбоку: банки пересчитывают стоимость активов с учётом экологических параметров. 
Несертифицированные объекты теряют в цене — независимо от желания 
владельца. 

 
 
3. ГДЕ СТАРЫЕ МОДЕЛИ ПЕРЕСТАЮТ РАБОТАТЬ 

 

Модель 1: «Застройщик гарантирует экологию здания» 
Эта модель работала, когда сертификат выдавался на здание целиком. Застройщик 
получал LEED или BREEAM, транслировал в цену — и на этом всё. 

Стандарты LEED v5 и BREEAM v7, введённые в 2025–2026 годах, теперь требуют 
сертификации не только здания, но и того, что внутри: материалов, покрытий, мебели. 
Застройщик больше не единственный арбитр качества — он обязан доказать, что вся 
цепочка поставок соответствует требованиям. 



→ Застройщик, говорящий «у нас LEED», но использующий несертифицированную 
мебель — нарушает стандарт. Это регуляторный риск, а не маркетинговый провал. 

 

Модель 2: «Экология — это маркетинговая наценка» 
Цифровой паспорт продукта — закон, а не тренд. Он делает состав материала 
верифицируемым публично. «Зелёный» продукт без подтверждённых данных станет 
нарушением регуляторных требований с реальными штрафами. 

 

Модель 3: «Мебельная фабрика производит готовый продукт» 
Фабрика без экологической декларации продукта (EPD — документ, подтверждающий 
состав и воздействие материала на среду) превращается в субподрядчика для тех, у кого 
декларация есть. Маржа субподрядчика — 3–8%. Маржа сертифицированного 
производителя — 25–32%. 

→ Разница в марже — не в качестве продукта. Разница в наличии документов, которые 
позволяют попасть в нужные закупки. 

 

Специфика СНГ: три модели, которые ломаются здесь 
Модель А: «Экология — это красивый стикер для рекламы» 
Банки Сбер и ДОМ.РФ вводят технические критерии для льготной ипотеки. Застройщик, 
имитирующий экологичность без документов, лишает покупателей права на льготную 
ставку — и проигрывает конкуренту с реальной сертификацией. 

Модель Б: «Фабрика попадает в проект через дистрибьютора» 
Крупные застройщики формируют прямые списки одобренных поставщиков с 
экологическими требованиями. Дистрибьютор без сертифицированного продукта в этот 
список не попадает. Фабрика без российского сертификата GREEN ZOOM или 
международного GREENGUARD выпадает из цепочки на поставок на объекты с 
экологическими требованиями вне зависимости от цены. 

Модель В: «Дизайнер выбирает по эстетике» 
Корпоративный клиент всё чаще требует экологические декларации как условие закупки 
мебели для офиса. Дизайнер, не умеющий работать с такой документацией, проигрывает 
тендер. 

 
 
4. КАК УСТРОЕН РЫНОК ТЕПЕРЬ 

 

Глобальный рынок: система фильтров 
Старая цепочка: Сырьё → Производитель → Дистрибьютор → Архитектор/Дизайнер → 
Застройщик → Покупатель. Контроль был у застройщика и дистрибьютора. 

Новая цепочка выглядит иначе: между производителем и архитектором появился 
невидимый фильтр — цифровая база экологических данных, встроенная в программу 



проектирования. Архитектор работает в Revit, плагин One Click LCA автоматически 
проверяет каждый материал. Если данных нет — материал не попадает в проект. 

Ключевое изменение: конкуренция за попадание в базу данных 
начинается раньше, чем конкуренция за сделку. 

 

Рынок СНГ: система списков 
В России и СНГ нет массовой BIM-инфраструктуры как автоматического фильтра. Здесь 
роль привратника играет административный механизм: список одобренных поставщиков 
крупного застройщика или реестр для государственных закупок. 

Попасть в список одобренных поставщиков ПИК, Самолёт или ЛСР — значит получить 
доступ к тысячам единиц закупки без повторных тендеров на 5–10 лет. Это не разовая 
продажа, это постоянный поток заказов. 

→ Разница между глобальным рынком и СНГ: там вас фильтрует алгоритм, здесь — 
закупщик. Но результат одинаковый: если вас нет в нужном месте — вас нет на 
рынке. 

 

Новые правила для всех игроков 

Правило Глобальный рынок СНГ 

Вход на рынок Данные в базе One Click LCA и 
аналогах 

Сертификат GREEN ZOOM / 
GREENGUARD + список 
одобренных поставщиков 
застройщика 

Верификация Цифровой паспорт + 
декларации EPD/HPD — 
проверяется алгоритмом 

Технический паспорт + 
экологическая декларация — 
проверяется закупщиком 

Финансирование Зелёный кредит EU-банков 
(ставка ниже на 0.5–1.5%) 

ESG-ипотека Сбер/ДОМ.РФ 
(ставка ниже на 0.3–0.8%) 

Цена бездействия Физическая невидимость для 
международных проектов 

Потеря статуса одобренного 
поставщика + выпадение из 
льготной ипотечной цепочки 

 



5. КТО И СКОЛЬКО ЗАРАБАТЫВАЕТ: 
ПЕРЕРАСПРЕДЕЛЕНИЕ МАРЖИ 
 

5.1 Таблица перераспределения 

Игрок Было 
(2023–24) 

Глобальный 
рынок 2027–30 

Рынок СНГ 
2027–30 

Причина 
изменения 

Химические 
гиганты (BASF, 
AkzoNobel) 

18–22% 
прибыльности 

28–35% 20–26% 
(ограниченный 
рост) 

Продают 
«зелёную» 
химию с 
надбавкой 
15–20%, 
почти не 
меняя 
производств
о 

Платформы 
экологических 
данных 

Нишевый 
сервис 

Прибыльность 
60–70%+ 

Ниша пуста — 
возможность 
для входа 

Обязательна
я интеграция 
в программы 
проектирова
ния 

Застройщик 
(сертифицирован
ный) 

+4–7% к цене +8–12% + 
дешёвый кредит 

+5–8% + 
льготная 
ипотека 

Зелёная 
надбавка + 
экономия на 
стоимости 
финансиров
ания 

Застройщик (без 
сертификации) 

Рыночная цена –10–20% при 
продаже 

–5–10% + нет 
льготной 
ипотеки 

Дисконт за 
несоответств
ие + 
штрафы 

Производитель 
плит (без 
сертификата) 

12–15% 8–12% 8–12% + потеря 
EU-экспорта 

Зависимость 
от 
сертифицир
ованной 
химии + 
требования 
паспорта 

Мебельные 
фабрики (без 
деклараций) 

20–28% 12–18% 15–20% (пока) Ценовое 
давление 
сертифицир
ованных 
конкурентов 

Мебельные 
фабрики (с 
декларациями 
EPD/GREENGUA
RD) 

20–28% 25–32% 24–30% Доступ к B2B 
тендерам + 
ценообразов
ание без 
давления 

Поставщики 
покрытий без 

20–25% 32–38% 24–30% (рост) Дефицит + 
требование 



Игрок Было 
(2023–24) 

Глобальный 
рынок 2027–30 

Рынок СНГ 
2027–30 

Причина 
изменения 

вредных 
испарений 

обязательно
сти 

IoT-мониторинг 
качества воздуха 

Нишевый 40–60% 
(подписка) 

Нарождающийс
я (25–35%) 

Требования 
текущего 
мониторинга 
+ 
потребитель
ский спрос 

 

5.2 Где возникает прибыль 
Уровень 1: Владение данными о продукте 
Тот, кто контролирует базу данных экологических деклараций, контролирует доступ к рынку. 
Маржа платформ — 60–80%. Вложения: IT-инфраструктура и аккредитация. Никакого 
производства. 

→ В СНГ этой платформы нет. Первый, кто создаст аналог One Click LCA под 
российский стандарт GREEN ZOOM, займёт позицию привратника всего рынка без 
конкурентов. 

Уровень 2: Сертифицированные химические формулы 
BASF на глобальном рынке. Локальные производители покрытий без вредных испарений с 
российской сертификацией — на рынке СНГ. Надбавка к рыночной цене: +12–18% при 
наличии GREEN ZOOM-документации. 

Уровень 3: Производители с сертификацией 
Мебельные фабрики с GREENGUARD Gold (международный сертификат безопасности для 
здоровья) + EPD + HPD на глобальном рынке или GREEN ZOOM + ГОСТ Р на рынке СНГ. 
Восстановление маржи до 25–32% против падения до 12–18% у несертифицированных. 

Уровень 4: Регулярный доход от мониторинга и сервиса 
Переход к текущему мониторингу качества среды (стандарт BREEAM In-Use) + модель 
«мебель как сервис» с подпиской. Маржа: 40–60% на подписочной модели. В СНГ — 
незанятая ниша без конкурентов. 

 

5.3 Где прибыль исчезает 
•​ Производство без сертификации (оба рынка): ценовая конкуренция в сжимающемся 

сегменте с маржой 3–8%. 
•​ Плиты с формальдегидом класса E1: потеря европейского экспорта после снятия 

санкций через требования цифрового паспорта. 
•​ Дизайн без компетенции в экологических стандартах: потеря доступа к проектам 

бюджетом от $500К. 
•​ Дистрибьюция без добавленной стоимости в части соответствия стандартам: 

вытеснение прямыми контрактами застройщик–производитель. 
 
 



6. ГЛАВНЫЙ КОНФЛИКТ РЫНКА 

 

Кто с кем борется 
ВЛАДЕЛЕЦ СТАНДАРТА против ИСПОЛНИТЕЛЯ СТАНДАРТА 
 
Тот, кто пишет правила (USGBC/BRE + платформы данных на глобальном рынке; 
государство + крупный застройщик в СНГ) — против того, кто по ним работает 
(производитель, фабрика, дизайнер). 
 
Парадокс: исполнители оплачивают создание правил дважды — сначала покупают 
сертифицированное сырьё по завышенной цене, затем платят за подтверждение 
соответствия. 

 

Конфликт 1: Реальное качество против маркетинговых обещаний 
На глобальном рынке тесты воздуха после заселения показывают расхождение с 
заявленными параметрами на 30–40%. Покупатель с датчиком качества воздуха это 
фиксирует. Застройщик несёт регуляторный риск. 

На рынке СНГ обязательной проверки «после» пока нет — рынок дольше остаётся 
маркетинговым. Но крупные корпоративные клиенты всё чаще запрашивают реальные 
измерения. Этот конфликт нарастает здесь с опозданием на 2–3 года. 

→ Принцип обоих рынков: экологичность не создаёт ценность сама по себе — она 
усиливает продукт. Маркетинговая «зелёность» без реального качества 
уничтожается при первой же проверке. 

 

Конфликт 2: Мебельные фабрики против поставщиков химии 
Фабрика хочет предсказуемую стоимость материалов и независимость от одного 
поставщика. Химический гигант типа BASF предлагает «готовое решение» с 
гарантированным прохождением LEED — по цене +15–20% к рынку, с полной зависимостью 
от единственного поставщика. 

Фабрика, принявшая «готовое решение», теряет способность конкурировать по цене и 
становится уязвимой к любому ценовому шоку со стороны поставщика. 

 

Конфликт 3 (специфика СНГ): Глобальные стандарты против локальных 
LEED и BREEAM требуют западных цепочек поставок, которые в значительной мере 
недоступны из-за санкций. Российский стандарт GREEN ZOOM локален, но не признаётся 
международными застройщиками. Компания, работающая на оба рынка, несёт двойные 
затраты на соответствие. Решение: выбрать один сертификационный блок как основной и 
документально подтвердить совместимость с другим. 

 
 
7. КТО УПРАВЛЯЕТ РЫНКОМ 



 

Глобальный рынок: невидимый привратник 
Операционная система глобального рынка экологичного жилья — 
цифровые платформы экологических данных, встроенные в 
программы проектирования зданий. 

Как это работает на практике. Архитектор проектирует здание в Revit — стандартной 
программе, которую используют большинство крупных проектировщиков. В эту программу 
встроен плагин One Click LCA, который автоматически проверяет каждый материал по базе 
экологических деклараций. Если данных о вашем продукте в базе нет — архитектор вас не 
видит. Не «не выбирает» — именно не видит. 

→ One Click LCA — это не государственный орган и не строительная норма. Это 
частная платформа, которая стала обязательной через рыночный механизм. 
Архитектору проще нажать кнопку и выбрать материал из базы, чем рисковать с 
поставщиком без данных. 

Уровень 
управления 

Игрок Механизм контроля Источник 
дохода 

1. Пишут правила USGBC, BRE Разрабатывают стандарты 
LEED и BREEAM 

Сборы за 
сертификацию 
+ текущий 
мониторинг 

2. Исполняют 
правила 
технически 

One Click LCA, EC3 Встроены в программы 
проектирования, становятся 
привратниками 

Подписки с 
архитекторами 
+ платное 
размещение 
деклараций 
производителям
и 

3. Наполняют 
базы данных 

BASF, AkzoNobel Размещают данные, 
захватывают маржу от 
сертифицированной химии 

Надбавка к 
цене химии 
+15–20% 

4. Работают по 
правилам 

Застройщики 
(certified) 

Получают премию за 
соответствие 

Надбавка к 
цене объекта + 
дешёвый 
кредит 

5. Адаптируются 
или выпадают 

Мебельные 
фабрики 

Попадают в спецификации 
— или нет 

Премиальный 
доступ (если с 
декларациями) 
или выживание 
на низкой 
марже 

 

Рынок СНГ: видимый привратник 
На рынке СНГ операционной системой рынка являются крупные 
застройщики-монополисты плюс государственные банки с 
экологическими ипотечными программами. 



Здесь нет One Click LCA как автоматического фильтра. Решение принимает человек — 
закупщик застройщика или менеджер банковской программы. Но результат тот же: если вас 
нет в нужном списке, вы не участвуете в рынке. 

Уровень Игрок СНГ Механизм Источник дохода 

1 Государство 
(Минстрой, 
Росстандарт) 

GREEN ZOOM в госзакупках + 
ГОСТ Р требования 

Сборы за 
стандартизацию + 
субсидии 

2 Госбанки (Сбер, 
ДОМ.РФ) 

Льготная ипотека только для 
сертифицированных объектов 

Маржа на льготной 
ставке 

3 Крупные 
застройщики 
(ПИК, Самолёт, 
ЛСР) 

Списки одобренных поставщиков + 
прямые контракты 

Надбавка к цене 
квартир + зелёная 
премия 

4 Сертифицирован
ные 
производители 
материалов 

Попадают в списки, диктуют 
спецификации дизайнерам 

Премиальный 
доступ + выход из 
ценовой 
конкуренции 

5 Мебельные 
фабрики 

Адаптируются или теряют 
B2B-объём 

Статус одобренного 
поставщика (если 
сертифицированы) 

 
Ключевой вывод 
Тот, кто не встроен в уровни 1–3 (ни на глобальном рынке, ни в СНГ), получает цену, а не 
устанавливает её. 
 
На глобальном рынке это означает физическую невидимость для алгоритма. 
В СНГ — исключение из переговорного процесса до его начала. 
 
8. КАК МЕНЯЕТСЯ ПОВЕДЕНИЕ ПОКУПАТЕЛЯ 

 

Сдвиг 1: от «красиво» к «доказуемо безопасно» 
Покупатель 2024 года: «У вас есть сертификат? Хорошо, беру». 

Покупатель 2027 года: «Покажите тест качества воздуха через 90 дней после заселения. 
Покажите паспорт мебели». Датчики качества воздуха (Aranet, IQAir, Airthings) стали 
обычным потребительским товаром. Расхождение между заявленным и реальным — 
немедленно становится публичным. 

Сдвиг 2: экология как управление тревогой 
Люди платят не за «экологию» как идею. Они платят за ощущение контроля над своей 
средой. Это психологический, а не идеологический выбор. 

Экологичность не создаёт ценность — она усиливает продукт. 
Продукт — это безопасная, контролируемая среда обитания. 
Экологичность — верифицируемый инструмент, доказывающий это 
качество. 



→ Следствие: маркетинговая «зелёность» без реального продукта уничтожается при 
любой проверке. Тот, кто вложился в реальное качество, получает конкурентное 
преимущество при каждом скандале у конкурентов. 

Сдвиг 3: статус через состав (глобальный рынок, нарастает в СНГ) 
На глобальном рынке: «верифицированный состав = здоровье = реальная ценность» 
начинает вытеснять «дорогой бренд = качество». В СНГ этот сдвиг в начальной стадии, но 
молодой премиальный покупатель (26–35 лет) уже запрашивает экологическую 
информацию. 74% молодых покупателей предпочитают жилые комплексы с 
экотехнологиями — это начало сдвига. 

 
 
9. ЭКОНОМИКА: ГДЕ ДЕНЬГИ ПОЯВЛЯЮТСЯ И ГДЕ 
ИСЧЕЗАЮТ 

 

9.1 Где формируется прибыль 
Надбавка за сертифицированную цепочку поставок (оба рынка) 
Глобальный рынок: производитель с EPD (экологическая декларация продукта) + HPD 
(декларация безопасности для здоровья) + GREENGUARD Gold ценообразует на 18–25% 
выше несертифицированного аналога. Рынок принимает эту надбавку, потому что 
альтернатива — несертифицированный продукт — исключает застройщика из 
LEED-проекта. 

Рынок СНГ: производитель с GREEN ZOOM + прямой контракт с топ-застройщиком: 
+15–20% к рыночной цене. 

Экономия на стоимости финансирования 
Глобальный рынок: экономия 0.5–1.5% годовых на зелёном кредите. На проекте $100 млн 
за 10 лет = $5–15 млн. Это превышает стоимость самой сертификации в 3–5 раз. 

Рынок СНГ: экономия 0.3–0.8% на льготной ипотеке. На объекте 5000 кв.м при средней 
цене 250 000 руб./кв.м покупатели экономят 75–200 млн руб. — прямое конкурентное 
преимущество застройщика при привлечении покупателей. 

Регулярный доход от мониторинга и сервиса 
Текущий мониторинг качества среды: $2–5 за кв.м в год. На здании 10 000 кв.м = $20–50 
тыс./год постоянно. В СНГ — незанятая ниша без конкурентов. 

 

9.2 Сколько теряет фабрика при бездействии 
Расчёт для мебельной фабрики с оборотом $100 млн: 

Статья потери Год 
1Глобальн
ый 

Год 
3Глобальн
ый 

Год 1СНГ Год 3СНГ 

Потеря доступа к офисным 
проектам класса А / спискам 
одобренных поставщиков 

$12–15 млн $40–50 млн $8–12 млн $25–35 млн 



Статья потери Год 
1Глобальн
ый 

Год 
3Глобальн
ый 

Год 1СНГ Год 3СНГ 

Дисконт за несоответствие 
на продукцию 

$4–6 млн $10–15 млн $3–5 млн $8–12 млн 

Штрафы и логистические 
сбои из-за нарушения 
требований ЕС 

$2–3 млн $6–10 млн   

Потеря доступа к зелёному 
финансированию 

$1–2 млн $4–6 млн $0.5–1 млн $2–4 млн 

ИТОГО $19–26 млн $60–81 млн $11,5–18 
млн 

$35–51 млн 

→ По СНГ: в абсолютных цифрах потеря меньше, но на горизонте 5+ лет потеря 
статуса одобренного поставщика у 2–3 крупных застройщиков означает фактическое 
исчезновение из премиального B2B-сегмента. 

 
 
10. КАРТА СКРЫТЫХ ПОТЕРЬ 

 

Потери не видны сразу — они накапливаются в позиции, которую компания занимает 
сегодня, не понимая, что через 3–5 лет это приведёт к деградации. 

 

Игрок Что теряет Рынок Почему 

Мебельная фабрика 
(без EPD/HPD) 

Дисквалификация из 
80%+ B2B тендеров 
офисного класса А 

Глобальны
й 

Автоматический фильтр 
в программе 
проектирования по базе 
деклараций 

Мебельная фабрика 
(без GREEN ZOOM) 

Потеря статуса 
одобренного 
поставщика у 
топ-застройщиков 

СНГ Административный 
привратник закрывает 
вход 

Фабрика, зависящая 
только от BASF 

Ценовая зависимость от 
поставщика-монополист
а 

Глобальны
й 

Нет альтернативного 
сертифицированного 
сырья — при ценовом 
шоке нет выхода 

Производитель плит с 
формальдегидом E1 

Потеря EU-рынка через 
требования цифрового 
паспорта 

Оба рынка Закон об экодизайне + 
LEED-требования F**** 
или ниже 

Производитель без 
данных в One Click 
LCA 

Физическая 
невидимость для 
международных 
проектов 

Глобальны
й 

Нет данных = нет 
спецификации = нет 
сделки 

Застройщик-имитатор Дисконт за 
несоответствие 10–20% 
при продаже + штрафы 

Глобальны
й 

Реальная проверка 
против деклараций 



Игрок Что теряет Рынок Почему 

Застройщик без 
ECO-документации 

Потеря доступа к 
льготным ипотечным 
программам 

СНГ Банки требуют 
экологические 
параметры объекта 

Дизайнер без 
компетенции в 
стандартах 

Потеря 30–40% объёма 
контрактов в 
премиальном сегменте 

Оба рынка Клиент требует отчёт по 
качеству воздуха, а не 
визуализацию 

Поставщик 
стандартных красок и 
лаков 

Сжатие доли в 
профессиональном B2B 

Глобальны
й 

Обязательный переход 
на покрытия без 
вредных испарений в 
офисах класса А 

Импортёр без 
инфраструктуры 
цифрового паспорта 

Блокировка на таможне 
ЕС 

Глобальны
й/СНГ→EU 

С середины 2026: QR с 
полной историей 
материалов — 
обязательно 

Инвестор в 
«коричневые» активы 

Снижение ликвидности 
+ рост стоимости 
страхования 

Глобальны
й 

ESG-требования 
институциональных 
фондов 

 
 
11. КАРТА РИСКОВ И ВОЗМОЖНОСТЕЙ 

 

Фактор Вероят
ность 

Влияни
е 

Горизо
нт 

Рынок Контро
ль 

Требования к паспорту 
продукта ужесточатся 
— заблокируют экспорт 
из СНГ в ЕС 

Высока
я 

Критиче
ское 

2026–2
7 

СНГ→E
U 

Низкий 

Ценовой шок на 
сертифицированную 
химию при монополии 
BASF 

Средня
я 

Высоко
е 

2027–2
9 

Глобаль
ный 

Низкий 

Публичный скандал — 
реальные тесты воздуха 
расходятся с 
заявленными 

Средня
я 

Высоко
е 

2026–2
8 

Глобаль
ный 

Средний 

Внезапное ужесточение 
ESG-требований 
Сбер/ДОМ.РФ 

Средня
я 

Высоко
е 

2027–2
9 

СНГ Низкий 

Прорыв в биосырьё 
(мицелий, 
агрокомпозиты) 

Низкая–
средняя 

Средне
е 

2029–3
3 

Оба Высокий 

ВОЗМОЖНОСТЬ: 
дефицит 
сертифицированной 
мебели при уходе 
слабых игроков 

Высока
я 

Высоко
е 

2026–2
8 

Оба Высокий 



Фактор Вероят
ность 

Влияни
е 

Горизо
нт 

Рынок Контро
ль 

ВОЗМОЖНОСТЬ: 
первая платформа 
экологических данных 
под GREEN ZOOM в 
СНГ 

Средня
я 

Высоко
е 

2026–2
8 

СНГ Высокий 

ВОЗМОЖНОСТЬ: 
мебель как сервис + 
льготная ипотека под 
GREEN ZOOM 

Средня
я 

Средне
е 

2027–3
0 

СНГ Высокий 

ВОЗМОЖНОСТЬ: 
собственная 
лаборатория 
деклараций как барьер 
для конкурентов 

Высока
я 

Высоко
е 

2026–2
7 

Оба Высокий 

Фрагментация 
стандартов: LEED 
против GREEN ZOOM 
против DGNB 

Высока
я 

Средне
е 

2026–3
0 

Оба Средний 

 
 
 
12. СЦЕНАРИИ: КАК МОЖЕТ РАЗВИТЬСЯ РЫНОК 

 

Сценарий 1: Постепенный переход (вероятность 45%) 
Сертификация остаётся стандартом для офисного рынка класса А, медленно проникает в 
жилой премиальный сегмент. Цифровой паспорт продукта внедряется с задержкой из-за 
лоббирования. 

Глобальный рынок: 80–90% офисных проектов класса А требуют сертифицированной 
цепочки поставок к 2028. Жилой сегмент дороже $1.5 млн — 30–40% с сертификацией 
интерьера к 2028. 

СНГ: топ-5 застройщиков вводят списки одобренных поставщиков с экологическими 
критериями к 2027. Льготная ипотека растёт до 15–20% объёма. GREEN ZOOM в 
государственных закупках становится обязательным к 2028. 

 

Сценарий 2: Ускоренный переход через финансы (вероятность 35%) 
Банки опережают регуляторный график. 

Глобальный рынок: зелёные ипотеки становятся массовыми к 2027 с разрывом ставок 
1.5–2%. Институциональные инвесторы выходят из несертифицированных фондов. Весь 
сертифицированный рынок выигрывает. 

СНГ: Сбер и ДОМ.РФ вводят обязательный экологический паспорт объекта для льготной 
ипотеки к 2027. Крупные корпоративные клиенты вводят обязательные экологические 
требования к поставщикам мебели. Рынок разделяется на «зелёный» премиальный и 
«серый» массовый. 



 

Сценарий 3: Кризис доверия (вероятность 20%) 
Публичный скандал: тесты воздуха в топовых LEED-зданиях показывают расхождение с 
заявленными параметрами на 40%+ — регуляторное расследование — коллапс доверия к 
бумажной сертификации. 

Глобальный рынок: переход к прямым данным датчиков качества воздуха как 
единственному доверенному источнику. Новый стандарт строится вокруг реального 
мониторинга. 

СНГ: кризис затрагивает слабее (нет массовой LEED-зависимости), но открывает окно: 
первые игроки с реальным текущим мониторингом + GREEN ZOOM становятся новыми 
привратниками рынка. 

Победители третьего сценария на обоих рынках: производители датчиков качества воздуха, 
компании с реально измеримым качеством продукта (а не бумажным сертификатом), 
государственные органы с новыми обязательными стандартами. 

 
 
13. ЧТО НУЖНО СДЕЛАТЬ — ИЛИ ПОТЕРЯЕШЬ 

 

Не рекомендации. Прямые следствия. Формат: если не сделать X — потеряешь Y. 

Собственник мебельной фабрики 
Глобальный рынок 
[КРИТИЧНО]  Если к 2027 году у вашей продукции нет экологической декларации (EPD) + 
декларации безопасности для здоровья (HPD) + сертификата GREENGUARD Gold — вы 
потеряете 75–85% объёма B2B тендеров в офисном сегменте. Не «будет сложнее 
получить» — вас физически не будет видно в программе проектирования архитектора. 
[СТРУКТУРНО]  Если вы перешли на сырьё BASF или AkzoNobel как на единственный 
сертифицированный вариант — при первом ценовом шоке поставщика ваша маржа уходит 
в ноль. Сертифицированный, но зависимый — это другой вид ловушки. 
[ТАКТИЧЕСКИ]  Если у вас нет карточек ваших продуктов в базе данных BIM — ваш продукт 
не существует для архитектора, работающего в Revit. Он не «выбирает конкурента» — он 
вас не видит. 

Рынок СНГ 
[КРИТИЧНО]  Если к 2027 году нет российского сертификата GREEN ZOOM или 
GREENGUARD + экологической декларации — не попадёте в списки одобренных 
поставщиков топ-5 застройщиков в проектах с экологическими требованиями. 
[СТРУКТУРНО]  Если продолжать конкурировать ценой в несертифицированном сегменте — 
через 3–4 года этот сегмент сожмётся до массового рынка с маржой 4–7%, из которого уже 
не выйти. 

Застройщик 
Глобальный рынок 
[КРИТИЧНО]  Если к 2028 году нет сертифицированного интерьера в премиальных объектах 
— потеря 15–20% платёжеспособных покупателей, которые требуют доказательств, а не 
деклараций. Плюс дисконт за несоответствие 10–20% при перепродаже. 



[ФИНАНСОВО]  Если не использовать зелёное финансирование — стоимость капитала на 
несертифицированный проект выше на 0.5–1.5% годовых. На 10-летнем горизонте — это 
8–15% дополнительных финансовых затрат. Конкурент с зелёным кредитом строит 
дешевле. 

Рынок СНГ 
[КРИТИЧНО]  Если объект не соответствует требованиям льготной ипотеки Сбер/ДОМ.РФ — 
покупатель идёт к конкуренту со льготной ставкой. Потеря 15–25% покупателей ипотечного 
сегмента. 
[СТРУКТУРНО]  Если имитировать GREEN ZOOM без реальной документации — при 
ужесточении проверок банков к 2028 году получите отказ в льготном финансировании 
после сдачи объекта. Репутационный и финансовый удар одновременно. 

Производитель материалов (плиты, краски и лаки) 
Глобальный рынок 
[КРИТИЧНО]  Если продолжаете производить плиты с формальдегидом класса E1 без 
перехода на более чистые аналоги — после снятия санкций невозможно вернуть 
европейский рынок без соответствия цифрового паспорта. Не «потенциально» — 
физически. Таможня не пропустит без паспорта с корректными данными. Это уже с 
середины 2026 года. 
[ТАКТИЧЕСКИ]  Если не разместили данные о продуктах в базе One Click LCA — вас не 
существует для 80% крупных международных проектов. Конкурент с данными в базе 
получает спецификацию автоматически. 

Рынок СНГ 
[КРИТИЧНО]  Если нет сертификата GREEN ZOOM или ГОСТ Р — выпадаете из 
государственных закупок и списков одобренных поставщиков крупных застройщиков. 
Горизонт для госзакупок: 2027–2028. 
[ВОЗМОЖНОСТЬ]  Если первым создадите платформу экологических данных под GREEN 
ZOOM — занимаете позицию привратника всего СНГ-рынка без конкурентов. Аналог One 
Click LCA для СНГ не существует. 

Архитектор / Дизайнер 
Глобальный рынок 
[КРИТИЧНО]  Если не умеете работать с экологическими декларациями и 
LCA-инструментами — к 2027 году вас не включат в команду крупного проекта. Застройщик 
наймёт специализированного консультанта по соответствию стандартам вместо вас. 

Рынок СНГ 
[КРИТИЧНО]  Если продолжаете продавать «визуал» без компетенции в экологических 
стандартах — корпоративный клиент 2027 года запросит отчёт по качеству воздуха от 
поставщиков. У вас не будет ответа — потеряете рекомендацию навсегда. 

Инвестор / Финансовая организация 
Глобальный рынок 
[РИСК]  Если в портфеле есть объекты без ESG-верификации — институциональные 
инвесторы выходят из «коричневых» фондов. Ликвидность начала падать в 2025 году. 

Рынок СНГ 
[ВОЗМОЖНОСТЬ]  Если первым запустите ипотечный продукт с верифицированными 
экологическими параметрами объекта — занимаете дифференцированный продукт при 



слабой конкуренции. Льготная ипотека с экологическими требованиями в СНГ — незанятая 
ниша до 2027 года. 
 
 
ФИНАЛ 

 

5 ключевых выводов 
•​ Рынок движется не покупательским спросом, а стоимостью денег. Зелёный кредит 

дешевле на 0.5–1.5%, а несертифицированный актив теряет в цене при продаже. 
Это принуждение через финансовую систему, а не рыночный тренд. 

•​ На глобальном рынке и в СНГ — разные механизмы, но один результат. Глобально: 
алгоритм в программе проектирования отфильтровывает вас до начала 
переговоров. В СНГ: закупщик застройщика или банковский менеджер делает то же 
самое вручную. Нельзя применять глобальную стратегию в СНГ-контексте и 
наоборот. 

•​ Экологичность не создаёт ценность — она усиливает продукт. Победит тот, кто даёт 
измеримые доказательства качества, а не тот, кто вкладывает больше в маркетинг 
«зелёности». При любом публичном скандале с имитацией — реальное качество 
становится конкурентным оружием. 

•​ Цифровой паспорт продукта — не бюрократия, а физический барьер на таможне ЕС 
с середины 2026 года. Для компаний, ориентированных на европейский экспорт, это 
операционная реальность, а не будущий риск. 

•​ В СНГ есть незакрытая ниша: нет аналога платформы экологических данных под 
стандарт GREEN ZOOM. Первый создавший такую платформу занимает позицию 
привратника всего рынка с маржой 60–70% без производства чего-либо. 

 

3 неизбежных решения 
•​ Встроиться в сертификационную инфраструктуру своего рынка до конца 2026–2027 

года. Глобальный рынок: EPD + HPD + GREENGUARD + BIM-карточки + база One 
Click LCA. Рынок СНГ: GREEN ZOOM + ГОСТ Р + экологические декларации + 
прямые переговоры с топ-5 застройщиками. Не как маркетинговый ход — как 
техническое требование для физического присутствия на рынке. 

•​ Диверсифицировать поставщиков сертифицированного сырья или инвестировать в 
собственные разработки. Зависимость от BASF/AkzoNobel как единственного пути к 
сертификации — структурная уязвимость. При любом ценовом шоке нет 
альтернативы. 

•​ Перейти от продукта с декларацией к продукту с реальными измеримыми 
показателями. Текущий мониторинг качества воздуха (IoT), цифровые паспорта, 
открытые данные о составе — не следующий тренд, а способ выжить в среде, где 
покупатель может перепроверить любое заявление. 

​
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РАЗДЕЛ I. МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 
 

1.1 Тип исследования и целевая задача 
Core Report — синтетический стратегический анализ. Версия 2.0 выполнена с переходом на 
двухконтурную модель Global + СНГ. 

Целевая задача: перевести структурные изменения рынка экологичного жилья в давление 
на управленческие решения — для собственников мебельных производств, девелоперов, 
производителей материалов, финансовых организаций и инвесторов. 

Valmark не описывает рынок. Valmark переводит рынок в давление на 
решения собственника. 

1.2 Аналитическая цепочка 
Каждый блок исследования построен по единой причинно-следственной логике: 

 

Уровень Вопрос Результат в исследовании 

Геополитика Какие внешние силы меняют 
правила игры? 

Регуляторные и торговые векторы: EU 
DPP / ESPR, CBAM, санкционное 
зонирование 

Макроэкономи
ка 

Как финансовая система 
реагирует на изменения? 

Зелёное финансирование, 
ESG-ценообразование активов, 
стоимость капитала 

Цепочки 
поставок 

Где проходят новые барьеры 
входа? 

BIM-фильтры, preferred vendor lists, 
DPP-требования на границе 

Структура 
спроса 

Что покупает покупатель на 
самом деле? 

Контролируемая среда, статус, 
верифицируемость — не абстрактная 
«экология» 

Перераспреде
ление маржи 

Кто захватывает прибыль, кто 
теряет? 

Таблицы перераспределения маржи по 
каждому игроку в обоих контурах 

Конфликт за 
контроль 

Где проходит линия 
структурного противостояния? 

Владелец стандарта vs Исполнитель 
стандарта 

Центр силы Кто становится операционной 
системой рынка? 

Однозначный ответ с обоснованием — 
раздельно для Global и СНГ 

Победители / 
проигравшие 

Кто выигрывает, кто 
выпадает? 

Конкретные игроки с механизмом потери 
или захвата позиции 

Давление на 
решения 

Что собственник обязан 
сделать или потеряет? 

Decision Pressure: если не X — 
потеряешь Y. Для каждого типа игрока. 

 

1.3 Архитектура: двухконтурная модель Global / СНГ 
Исследование построено на двух аналитически равнозначных контурах. Это не глобальный 
рынок с примечаниями про Россию, а два параллельных рынка с разными центрами 
контроля, механизмами принуждения и точками захвата маржи. 

 



Параметр Global СНГ 

Механизм 
принуждения 

Регуляторный + 
автоматический (BIM / 
LCA-фильтры) 

Переговорный + 
государственный (preferred lists, 
госбанки) 

Gatekeeper LCA-платформы (One Click 
LCA, EC3) + USGBC / BRE 

Крупные девелоперы + Сбер / 
ДОМ.РФ + Росстандарт 

Стандарт LEED v5, BREEAM v7, EU 
Taxonomy, ESPR / DPP 

GREEN ZOOM, ГОСТ Р 54954, 
ESG-ипотечные программы 

Финансовый триггер Зелёные кредиты EU-банков: 
–0.5–1.5% к ставке 

ESG-ипотека Сбер / ДОМ.РФ: 
–0.3–0.8% к ставке 

Потеря при 
бездействии 

Автоматическая 
дисквалификация алгоритмом 

Исключение из preferred vendor 
list — переговорным решением 

 

Связь между контурами — через три канала: геополитический (DPP как экспортный барьер 
для СНГ-производителей на рынке ЕС), финансовый (ESG-ковенанты международных 
торговых партнёров), стандартизационный (требования Global мигрируют в СНГ с лагом 
3–5 лет). 

1.4 Базовый принцип 
Экологичность не создаёт ценность — она усиливает продукт. 

Практическое следствие для рынка: продукт без верифицируемого качества не 
выдерживает проверки ни DPP-аудитом, ни IoT-датчиком покупателя. Тот, кто инвестировал 
в реальное качество, получает конкурентное преимущество при каждом 
greenwashing-скандале у конкурентов. 

1.5 Горизонт, география, ограничения 
 

Параметр Значение 

Горизонт анализа 2026–2035: ближний 2026–2028 / средний 2029–2032 / 
дальний 2033–2035 

Дата публикации Март 2026 

Версия Core Report v2.0 — двухконтурная модель Global + СНГ 

География Global США, Европейский союз, Великобритания 

География СНГ Россия, Казахстан, страны ЕАЭС 

Целевая аудитория Собственники и CEO мебельных фабрик, девелоперы, 
производители материалов, финансовые организации, 
инвесторы, архитекторы и дизайнеры 

Ограничение 1 Данные по СНГ ограничены закрытостью рынка — 
используются диапазоны и сценарный анализ 

Ограничение 2 Прогнозы по DPP / ESPR основаны на текущей регуляторной 
траектории; возможны задержки из-за лоббирования 



Параметр Значение 

Ограничение 3 Preferred vendor lists крупных российских девелоперов не 
публичны — использованы косвенные отраслевые 
индикаторы 

 

 

РАЗДЕЛ II. БАЗА ИСТОЧНИКОВ 
 

Все источники верифицированы по состоянию на март 2026 года. 65 ссылок по 7 
тематическим блокам. 

 

A. Стандарты и регуляторные документы 
 
 
[1]  LEED v5 — требования к материалам, IEQ и воплощённому углероду. USGBC, 2025. 

https://www.usgbc.org/leed/v5 
[2]  BREEAM New Construction V7 — ключевые изменения стандарта. BRE Group / Dreso, 2025. 

https://www.dreso.com/be/news-cz/breeam-new-construction-v7 
[3]  LEED v5: A Bold Leap Toward the Future of Sustainable Building. Catalyst Partners, 2025. 

https://www.catalyst-partners.com/2025/07/leed-v5-a-bold-leap-toward-the-future... 
[4]  What you should know about LEED version 5. American Institute of Architects (AIA), 2025. 

https://www.aia.org/aia-architect/article/what-you-should-know-about-leed-versi... 
[5]  LEED v5 & Embodied Carbon: New Requirements. Steven Winter Associates, 2025. 

https://www.swinter.com/leed-v5-embodied-carbon-requirements/ 
[6]  LEED v5 Guide 2025 for Building Decarbonization. Soletair Power, 2025. 

https://www.soletairpower.fi/leed-v5-guide-building-decarbonization/ 
[7]  LEED v5 — The New Framework for Healthy Interiors. SCS Global Services, 2025. 

https://www.scsglobalservices.com/blog/leedr-v5-the-new-framework-for-healthy-i... 
[8]  BREEAM v7 Has Arrived: Key Updates. Green Building Certifications, 2025. 

https://greenbuildingcertifications.com/breeam/breeam-v7-key-updates/ 
[9]  BREEAM v7 Key Changes. Atelier Ten, 2025. https://www.atelierten.com/articles/breeam-v7-key-changes/ 
[10]  Hea 02 — Indoor Air Quality, BREEAM Knowledge Base. BRE Group, 2025. 

https://kb.breeam.com/wp-content/plugins/breeamkb-pdf/pdf/?c=5841 
[11]  EU Ecodesign for Sustainable Products Regulation (ESPR). Baker McKenzie, 2025. 

https://www.bakermckenzie.com/en/insight/publications/resources/product-risk-ra... 
[12]  Ecodesign: What's Next for Sustainable Fashion and Furniture?. Bird & Bird, 2025. 

https://www.twobirds.com/en/insights/2025/ecodesign-whats-next-for-sustainable-... 
[13]  External impacts of new EU sustainable product standards. Institute for European Environmental 

Policy (IEEP), 2025. https://ieep.eu/wp-content/uploads/2025/04/External-impacts-of-new-EU-sustainab... 
[14]  Financing Transformation — Guide to Green Building for Green Bonds and Green Loans. CRREM, 

2025. https://crrem.org/wp-content/uploads/2025/05/Financing-transformation-a-guide-t... 
[15]  Building standards: CO₂ Performance Ladder vs BREEAM, LEED and Level(s). CO2 Performance 

Ladder, 2025. https://www.co2performanceladder.com/blog/building-standards-the-co2-performanc... 
[16]  GREEN ZOOM — российская система добровольной экологической сертификации зданий. НП 

«Российское строительное общество», 2025. https://greenzoom.ru 

https://www.usgbc.org/leed/v5
https://www.dreso.com/be/news-cz/breeam-new-construction-v7
https://www.catalyst-partners.com/2025/07/leed-v5-a-bold-leap-toward-the-future-of-sustainable-building/
https://www.aia.org/aia-architect/article/what-you-should-know-about-leed-version-5
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